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Nello studio legale 'Al
¢ strumento quotidiano

La survey

Oggi a Palazzo di Giustizia
di Milano laricerca
dell'Ordine degli avvocati

Laterza edizione dell’analisi
mostral’'uso crescente
dell'intelligenza artificiale

Maria Carla De Cesari

L’intelligenzaartificiale & diventata
unostrumento ordinario nella scri-
vania digitale dell’avvocato. Non
solouna curiositi o unsupporto per
rendere pit efficiente]’operatone-
glistudi medio-grandi, ma una mo-
dalita per facilitare le ricerche giu-
risprudenziali e oraanche peraiu-
tare nella stesura degli atti pure
nellerealtalegali di piccola dimen-
sione. Un’affermazione, quella del-
I’AL in soli tre anni, testimoniata
nellasurvey curata dall’'Ordine degli
avvocati di Milano, in collaborazio-
ne con «I1 Sole 24 Ore». La survey,
che sara presentata questa mattina
(dalle 10) a Palazzo di Giustizia a
Milano nell’ambito della manife-
stazione «Talk to the future», foto-
grafa I'evoluzione dal 2024 e da
conto del cambio culturale che sta
attraversandol’avvocatura. Inpar-
ticolare quellamilanese, che daan-
ni siinterroga sull’intelligenza arti-
ficiale elasperimentacondividen-
doirisultati. Dall’Ordine diMilano,
varicordato, e arrivato il primo de-
calogo suidoveri dell’'avvocato che
adotta lintelligenza artificiale,

principi che poisono stati recepiti
-insintesi - nellalegge 132 /2025.

Laricercadell’Ordine coinvolge
prevalentemente avvocati gia
iscritti all’Albo (93,5%), mentre i
praticanti rappresentano il 6,5%
del totale. Lafasciaanagraficapiu
rappresentata restaquellatrai4s
eig54 anni (38,9%), seguita dagli
over 55 (31,7%)-

Anchelastruttura degli studile-
gali coinvolti conferma un dato or-
mai costante nelle precedentirile-
vazioni: il 73,5% lavora infatti in
studi composti daunoa treavvocati
e il 93,89 in realta con al massimo
tre praticanti.

Nelle areedi attivita, in coerenza
conle precedenti edizioni, domina
il diritto civile (53,6%), seguito dal
diritto penale (15,2%) e dal diritto di
famiglia(10%). Piu residuali, ma co-
munque presenti, il societario, il
bancario, il tributario, la privacy eil
dirittodelle nuovetecnologie. L’ Al
e dunque percepita come utile an-
che inambiti storicamente conside-
rati ad alta componente relazionale
e interpretativa.

«Inappenatre annil'intelligenza
artificiale € passata da tema emer-
gentea strumento operativo, finoa
diventare infrastruttura quotidiana
di lavoro», si annota tra i risultati
della ricerca. «La survey 2024 rap-
presentava una fotografia di forte
curiosita accompagnatada pruden-
za.Nel 2025 ... 'Alcomincia aessere
percepita come fattore concreto di
evoluzione professionale: crescela
percezione dell'impatto positivo,
aumental'utilizzo reale e sirafforza
la convinzione che alcune attivita
forensipossano beneficiare strut-
turalmente dell’automazione assi-
stita. Nel 2026 - secondo irisultati

dellaricerca - il cambiamento cul-
turale appare compiuto.La profes-
sione non si interroga piu sul “se”
utilizzare I'intelligenza artificiale,
ma su come governarla, con quali
competenze e secondo quali limiti
deontologicie organizzativi».

Infatti, oltre sei avvocati su dieci
ritiene chela professione stia evol-
vendoanche sulla scorta dell'intel -
ligenza artificiale. Una percezione
chetrovariscontronellargo impie-
go dell’AlL I dati: nel 2024 il 32,9%
degliavvocatiutilizzava sistemi Al
nella professione; nel2oz25 il datoe
salito al 54,5%; nel 2026 l'utilizzo
raggiunge il 67 per cento.

La diffusione el'usodell’Alsono
accompagnatidallaconsapevolez-
za che lo strumento vada maneg-
giato con cura e con competenze
specifiche (7,8 avvocatisu10).

Inognicasoivantaggidell’Ai so-
noconcretiperilg4% del campione
(nel 2024 eral’87,2)

In parallelo cresceladomanda
di soluzioni verticali, rispetto ad
applicativi generalisti. Nello
stesso tempodallaricercaemer-
ge lanecessita, da parte degli av-
vocati, diessere aiutati da princi-
pideontologici chiari e, circal’ef-
ficacia delle soluzioni, da criteri
che guidino nell’individuare
standard di affidabilita, con una
attenzione particolare alla com-
pliance rispetto alla privacy.

Dunque, eanche questaéunaco-
stante rispetto alle precedenti edi-
zioni dellasurvey, gli avvocati sono
consapevoli che il cambiamento de-
Ve essere governato con competen-
ze,anche tecniche, ma anche conil
rafforzamento dei principi etici del-
la professione.
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